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Palveluverkkosuunnitelman tavoite
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Hyvinvointiala Hali ry pitaa tavoitetta tilakannan tehostamisesta ja kiinteistokustannusten
pitdmisesta vuoden 2026 tasolla perusteltuna, kun alueella on 120 miljoonan euron kattamaton
alijaama ja valtiovarainministeric on kaynnistanyt ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn.
Taulukon 1 mukaan poistuvista kohteista saatavat 20,2 miljoonan euron sdastot kuluvat lahes
kokonaan korvaaviin palvelutiloihin (11,4 milj.) ja uusiin investointeihin (8,8 milj.). Nettovaikutus
vuosina 2027-2031 on noin 35 000 euroa. Hali esittaa, ettd suunnitelmassa arvioidaan, voidaanko
osa uusien tilojen tarpeesta kattaa yksityisten ja jarjestdjen olemassa olevalla palvelukapasiteetilla.
Nain tilasaastot muuttuisivat todellisiksi kustannussaastoiksi.

Suunnitelmassa todetaan, etta tilasdastdjen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta. Lisaksi suuri osa
hankkeista edellyttaa lainanottovaltuuksia. Hali esittad, ettd tavoitteen saavuttamiselle laaditaan
vaihtoehtoinen polku tilanteeseen, jossa valtuuksia ei saada tai hankkeet viivastyvat.
Valtiovarainministerio suositti tarkastelemaan palvelujen jarjestamisvastuuta ja palveluverkkoa koko
alueen rahoituksen riittavyyden nakokulmasta. Hali katsoo, etta tarkasteluun kuuluu myos se, mitka
palvelut on tarkoituksenmukaista tuottaa itse omissa tiloissa ja mitka ostopalveluina tai
palvelusetelilld. Monituottajuus on keino keventdd omaa kiinteistkantaa ilman, ettda palvelujen
saatavuus heikkenee.

Visio palvelujen verkostosta 2035
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Visioon on Kkirjattu tavoite oman palvelutuotannon vahvistamisesta ja ostopalvelujen osuuden
vahentamisesta muun muassa lasten ja aikuisten sosiaalipalveluissa. Esitamme, etta vision
tavoitteita toteuttava valmistelu ja paatoksenteko tulee perustua asianmukaisesti tehtyihin
tuotantotapa-analyyseihin, joissa oman tuotannon sekd ostopalvelujen ja palvelusetelin laatua,
saatavuutta ja kokonaiskustannuksia verrataan samoin perustein.

Suunnitelman mukaan palveluverkkopadtoksella ei puututa palvelujen sisaltoon. Jarjestamistavasta
tuleekin paattaa erikseen, ja paatoksen pohjaksi tarvitaan oman tuotannon ja ostopalvelun
kustannusvertailu, mukaan lukien tilat, investoinnit, hallinto ja henkilostokulut.

Hali katsoo, etta tavoite nostaa yhteisollisen asumisen peittavyys 2 prosenttiin 75 vuotta
tayttaneista on saavutettavissa nopeammin ja pienemmalla investointiriskilla hyodyntamalla
yksityisten ja jarjestojen palveluja. Palveluja keskitettdessa ja pienia yksikoita lakkautettaessa
lahipalveluja voidaan turvata monituottajuuden avulla. Esimerkiksi suun terveydenhuollossa,
kuntoutuksessa ja kotiin annettavissa palveluissa palveluseteli on toimiva tapa jarjestaa palveluja.

Investoinnit ja kehitystoimet
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Erityisryhmien asumisyksikdihin esitetdan noin 101 miljoonan euron lainanottovaltuuksia.
Hankkeiden tarpeellisuutta on arvioitava suhteessa alueen vyksityiseen ja jarjestdjen
palvelukapasiteettiin, ja paatosten pohjaksi on tehtava tuotantotapa-analyysit.

Suunnitelman mukaan omistaminen kasvattaa Kkiinteistoriskida, ja uusien kohteiden
yksikkokustannukset voivat olla vanhoja korkeampia. Myds pitkaaikaiset vuokrasopimukset sitovat
lainanottovaltuutta ja taloutta koko sopimuskauden ajan. Lisaksi muutostoiden aktivointi jaksottaa
kustannuksia mutta ei poista niitd. Paatoksenteossa on siksi tarkasteltava kokonaiskustannuksia
koko elinkaaren ajalta.

Lastensuojelun seka mielenterveys- ja pdihdekuntoutuksen ostopalvelujen vahentamista koskevissa
tuotantotapa-analyyseissa on verrattava omien uusien vyksikdiden asiakaspaikkakohtaisia
kokonaiskustannuksia nykyisiin ostopalveluhintoihin. Lastensuojelussa on lisaksi otettava huomioon
ammattilaisten saatavuus.

Muut suunnitelmaan liittyvdat kommentit
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Suunnitelman mukaan saastotoimia voidaan toteuttaa esitettya nopeammin, laajemmin tai muissa
kohteissa, ja yksittdisia kiinteistdja koskevat paatokset tehdaan viranhaltijavalmisteluna.

Hali korostaa, etta palveluverkon muutokset tulee valmistella ennakoitavasti ja vuoropuhelussa
alueen palveluntuottajien kanssa. Keusoten tulisi kdyda palveluntuottajien kanssa saannollista
markkinavuoropuhelua, julkaista monivuotinen hankintasuunnitelma ja varata muutoksille riittavat
siirtymaajat.

Olemme mielellaan edistamassa alueiden kanssa innovatiivisia yhteistyomalleja, joista esimerkkina
voi mainita Etela-Savon hyvinvointialueen leikkaustoiminnan yhteistyokokeilun yksityisen
palveluntuottajan, jossa hyvinvointialue osti yritykselta leikkaavan laakarin ja anestesialaakarin
palvelut ja vastasi itse hoitohenkildstosta, tiloista ja hoitopolusta. Yritys puolestaan vuokrasi
sairaalasta tiloja ja tukipalveluja omaan toimintaansa, mika toi vajaakaytdssa olleisiin
leikkaussaleihin lisaa toimintaa.



